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FUSIONS I

déci

QU A WD ENCORE, toul récem:
ment, une phato d'aclérie dans
les journaux? Ou celle d'une
ligne de galvanization de mine

rais, de praduits finis?

L'avenir de la sidérurgie belge
noarelt pm.lrlanrmnnll analyses
ef reportages, mals 11 s'illustre
dézsarmais presque exclugive

mienk par bes portrails, conjoints
ou isolés, de brois hammes & 1a
fais r}'pu:": el anodins: un poly-
techmiclen grisannant, un jeune
matron imposnl, un quinguage

naine hilke. I'rois caractienes déter-
|n1|'|¢5_<|:|1|~n.:l:|nl_|'l trads ego in-
conteurnahles, Bl di reste lcan-
lournés

Combat des chefs

Ales volr e secrer la miainou, au
contralre, s'ignarer superbe-
mient, Flxer les caméras sans
soutciler, solgner leurs entrées
el coniriler toutes leurs réac

tons, on pourrail douter de leur
véritable motivation: Vexercice
acharné de leur profession o le
rehaussement de leur ega?
Apres taut, I"histeire des fusions
avarltes cornporie défd 'un ou
Fautre exemple d'échec fracos

sant, pour case de cupidilé per-
sonnelle

wh parl ces quelques exceptions,
imligue Eric Lorko, directeur gé

néral du growpe Humanix, dans
Ua majarité des cas, les dirigeants
sonl capahles de mener i bien ka
migsion quil lewr 2 éb donnée.n
Paur le mameni, chez Arcelor
commie dans loule enlreprise im

||I|4||:u:'=r_ avanl sa réalisation,
dans un prajet de rapprache-
menk aves e putre sochétd, e
mandal ordonne de gagmer, Toul
simplement. L'ega persannel
joie wn rale mais. insiste Eric
Larie, sle CEO n'est pas taul
seals, Som attitucle au caeur de la
kataille, au méme titre gque |a
stratépie de 'entreprise, en son
termps, el sowtenue, valre dessi-
mée par le oomiteé de direction

ui comparte autant d'ego avi-
witg ik de memhres

ale premds ma retralie dans dix-
s moise, ne cesse de préciser
Guy Dalké, président et CEO o Ar-
celar, paur g défendre de cher-
cher, au coeur de toute cetbe
saja, b consarver sa pesltlon En

e :

V.
Ilg]e | cette semaine

Rapprochement de sociétes:
combat entre ego?

La saga d’Arcelor est devenue une bataille de personnes. Dans quelle mesure leur ego intervient-il dans les processus de

Saus le fou des passions persannelles, exacerbdes par "ampleur des enjeux, les sagas antérieures aux fusions ou rachats
s'embrasent.

principe, rien ne permet d'en
dauter. ales dirigeants de
grands groupes se trouvent &
cette position parce qu'ils somnt

NWempéche, Le détachement des
privileges matériels n'impligue
pas oelud du pouavair.

L principe de I'ego fonctionne

cApables de fuird Ta part des ch™ dans toute prise de déclslan, et il

segn, Indlgue Michel Duvivier,
ancfer directeur de Telinsys, alls
sont nantis el ils savent gue deés
qu'lls sorfent d 'une sociéle, ils
peuvent entrer dans une autres

UN DESEQUILIBRE TROP FLAGRANT?

y st utiles, stiple Alain Gouds:
med, directeur du Mentally Fit
Institute, Un dirigeant d'entre-
prise décide, expllgue-t-il, en
fonction de ses valeurs, de son

idgntite et de colles.delientres.

prise. [l aagit notamrment de

wair dans quells megure l.'E].lMI-{‘j-

seront respectées. Lok

chififigerment du by PE eI THEA SR

o dut rachat, le patron se woit ap-
pelé i déterminer, notamment,
cequ'il ne veul pas voir changer.
«C'est cela qui peut provoguer
les plus g'rnm:ls phénnmi'nes de

Idsistancos cantinue le spécia
lste de manapement humain.
Ert particullr, un dirfgeant peul
refetier e de perdve, S0 basir
"ﬂﬁ‘fﬂhhﬁt‘r‘h’?ﬁt:'u waleur piEr
sonnelle, ou un certain degré
d'expertise, oo qui est raisonna-
ble. uSh [ surdimen-
sionné, il choisil de eopserver an
puissance, son pouveir. T on

ol "irtérbt de la socistd sl
deyeny une netkan coempli-
guee=, indigue Philippe
Brdsan, président et {ED de
Flarldisnne, ars sa carmerg, il
e v, desasde rapproche-
menl die sociéles e des seuils
franchis, entre le raisonnabie
et lmationnel® Le but de la
corparale govemance est

d*etahlir un quilibre pour
aviter, juslement, des abais de

la part de rertains actinnnaires:

ou diripeants

Joee sujel, justernent, il
souligne que les reproches Faits
a Mittal ont donné liew d une
versiodn corrigée de 'affre, plus
en ligne avec e pringipes de
gauvernance, tandis que e

prajed de 'accord avec Severslal
laksee das rones d°pambae, olln
erée une illusion d'aptique,
pelime-1-il, mais e danges sur
le contrile de la socigta russe
waiste W

De mime, en matiere d atti-
tude agoptée par les diri-
geants, Philippe Bodsan
sauligne que la volonié de

léséguilibre est trog Mla-

pauvoir des directears n'est pas
rondamnable, tant ou'elle
respects un dquilibre des
Farces. Or, insiste-t=il, «le
managementd dreplor Tail
semblant de demander I'avis
des attlonnaires, mals sans e
faire yraiment. Aujotrd i, e

grant=, m [

P

ion? Les patrons agissent rarement seuls, ce qui n'empéche pas de tomber, parfois, dans le domaine de Mirrationnel.

tamhe dans 'irrationnel e1
I"“dmotionnels, précise Alain
Gamielsrmer

Ego collectil

Selan lui, dang le cadre particu-
lier d'Arcelor, 'ego n'est plus
tant un phénoméene individuel
que collectif: kLes personnes au
pouweir font preuve d'une Nerté
l.|'.||'||mr|rn.m|'|:= ai d'une vo-
lonté de conservation gui va au
deli du raisonnables &lors
qu'en général, les ego respectils
eiwisent bes Fronts commaens, 101,
ils Font front ensemble. Lear ras
sembiberment s'expligue el se res
pecte alstment guand il s'agit de
se délendre d'une attague
vonmirne cefle de Mital, rmais il de-
vien!l incomprehensible face &
des attad s intéricures

Parce qu'dvidernment, la consti-
tution de et ego collectif se se
rail produile inconsciemment
alls ne se rendent s compte de
I'ewcis dans lequel ils se trou-
went, Seules des personnes exté
rieures — les actionnaires! —
peuvenl les aider & prendre
conaclence du fall ;|||'|I5 onl #1F
au-deld du raisonnable s Co
nest pas pour rien gu'ils s mon-
trent dé i sur ln défensive.
Rationnelle ou non, s batallle,
topte justifiée, puisquh Forigine
esl infervenue une allague hog-
tile, menera néanmoins i un ré-
sultat, gquel qu'il soit. A uneentre-
prise gecoude dans sa mission,
ses valeurs ¢f san (dentité
wlFang Lo daciété nouvelle, nde

tu rapprochemend, les rapporis

e Force au sein du conseil d7al
minlstration wvond changer, In
siratégi
wonl ére modifides. Les proble-
mes de jeuy de personnes se re-
witleronl fondarmentauga. dé-
clare Eric Lorio.

C'estalors, seulemenl, que bes ci-
ractéres individuels manifeste-
ront toute leur importance, sils
clevraanl traduire les abjectifs de
la nowvelle entreprise malgre les
épisodes du passé, qui flaient
ceuy d une hataillee, expligue
t-il. Les exemples d'échecs ne
maniguent pas. Les palrens victo-
riewx, en revanche, brillent en-
core, Et leurego, glands dicux
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